Referat fra bestyrelsesmgde

Mandag den 21. oktober 2019 kl. 9.00-11.30
HF & VUC FYN, Kottesgade 6, 5000 Odense C
Lokale M304

Fra bestyrelsen deltog:
Anne Jensen (formand), Kristian Grgnbaek Andersen (naestformand), Michael Nielsen, Jens Mejer Petersen,
Lisbeth Bille, Tonny Fejerskov, Jeppe Toft, Mads Hammer Rokkjzer, Casper Jespersen og Silas Holmberg.

Afbud fra: Ole Wej Petersen

Fra direktionen deltog: Stig Holmelund Jarbgl (rektor), Vera Buus Nielsen (gkonomi- og
administrationschef) og Erik Kempf (referent).

22 okt. 2019

1. Velkommen til nye medlemmer af bestyrelsen. Kursist- og medarbejderreprasentanter.
Anne bgd velkommen til alle og seerligt til de 3 nye bestyrelsesmedlemmer.

2. Godkendelse og underskrift af referater fra bestyrelsesmgderne den 17. juni og 24. september
2019
Referater godkendt og underskrevet.

3. Godkendelse af dagsorden
Dagsorden godkendt.

4. Opfelgning pa udspaltningen til FGU og ansggning om pulje til landdistrikter, orientering og
beslutning om videre proces

Sagsfremstilling

a. Opfglgning pa udspaltningsplan og abningsbalance.
Bestyrelsen vedtog den 24. september 2019 udspaltningsplan og revisorpategnet
abningsbalance. Materialet med bestyrelsens underskrifter er indsendt til ministeriet inden
fristens udlgb den 1. oktober. Tilbage udestar den endelige godkendelse fra ministeriet samt
besked fra samme vedr. tinglysning af overdragelse af bygningen i Ngrrevoldgade, Nyborg til
FGU Fyn.

b. Stillingtagen til det videre forlgb efter modtagelse af tilpasningsmidler i forbindelse med 60
mio. kr. pulje.
Pa bestyrelsesmgdet 17. juni 2019 blev bestyrelsen orienteret om ansggningen, der skulle vaere
ministeriet i haende 1. maj 2019. Skolen modtager i brev af 5. juli 2019 besked om, at der er
tildelt 3.250.000 kr. i 2019 som en samlet ramme. Der er yderligere tre ar, hvor der kan sgges
fra puljen.

Faaborg og Sgndersg: Ansggningen vedrgrte engangsbelgb med henblik pa indgaelse af nye
lejeaftaler med Faaborg Gymnasium og Nordfyns Gymnasium, sdledes gymnasierne holdes



skadeslgse i opsigelsesperioden og kan na en evt. tilpasning. Lejemalet i Faaborg er opsagt pr.
1. januar 2021, mens lejemalet i Nordfyn er opsagt pr. 1. januar 2022. Begge steder gnskes et
fortsat lejemal pa praemisser, der er tilpasset et lavere kursistunderlag efter udspaltningen til
FGU.

Nyborg: Bygningsmaessige tilpasninger med henblik pa stgrre undervisningslokaler og dermed
mulighed for, at driften kan optimeres.

Der er tale om en ombygning af selvstaendig bebyggelse pa matriklen, hvor der tidligere har
veeret depot og vaerksteder. Bygningen kommer til at indeholde 3 store klasselokaler, 2-3 sma
grupperum og studiefaciliteter samt toiletter. Mellem klasselokaler og studiefaciliteter er der
foldevaeg, saledes omradet kan benyttes til stgrre samlinger i Igbet af aret (skriftlige eksaminer,
afslutninger mm.) Der er i projektet indtaenkt baeredygtighed og miljgvenlige materialer bl.a. i
form af Sedumtag (som pa FYNs HF i Odense). Der er budgetteret med en samlet udgift pa 6,2
mio. kr., hvoraf alene 1,1 mio. kr. er i 2019. Der er en forventning om, at det resterende belgb
vil blive bevilget efter ansggningsrunde 2020, men der er ingen garanti.

Bygningsmaessige tilpasninger, fraflytninger mm.: Rudkgbing er fraflyttet. Der er lavet tiltag i
Svendborg i forbindelse med, at Laer Dansk har lejet lokaler. | Middelfart er der udlejet et enkelt
lokale uden engangsomkostninger til indretning, og fra naeste ar forventes der et stgrre
samarbejde med SOSU Fyn. Pa undervisningssteder placeret i landdistrikterne er der efter
udspaltningen til FGU 2.600 m? i overskud pa bygningskapaciteten.

Indkgb af it til SIM-undervisning: SIM-undervisning (simultanundervisning) er en
tilrettelaeggelsesform, hvor kursisten fglger et ordinaert hold ved fremmgde eller pa distance.
Der er i lgbet af foraret indkgbt materiel til undervisningen. Dermed kan baeredygtigheden pa
de mindre undervisningssteder fagligt, paadagogisk og gkonomisk forbedres allerede fra
kursusarets start i august 2019. SIM-undervisning foregar pa alle avu-hold de pagaldende
steder.

Indstilling
Bestyrelsen tager opfglgningen pa udspaltningsplan og abningsbalance til orientering.

Bestyrelsen beslutter, at ombygningen i Nyborg igangsaettes, idet der er en begrundet forventning
om tilskud til byggeriet ogsa i 2020.

Beslutning
Ledelsen ansgger om tilpasningsmidler i ministeriet og udarbejder et byggeprojekt inkl. budget til
praesentation for bestyrelsen pa mgdet den 9. december 2019.

5. Kapacitetsfastsaettelse hf2 og hf-sgfart 2020/2021

Sagsfremstilling
I henhold til bekendtggrelse nr. 108 af 04/02/2016 om optagelse pa de gymnasiale uddannelser
kapitel 8 §24 skal alle institutioner i det forpligtende skolesamarbejde indsende deres oplaeg om



optagelseskapacitet i det kommende skolear. Optagelseskapaciteten fordelt pa hf2 og hf-sgfart
indsendes til det forpligtende samarbejde senest den 1. september.

Institutionen skal efter kapacitetsdrgftelsen i det forpligtende samarbejde senest den 10.
december forud for det kommende skolear fastsaette institutionens optagelseskapacitet.
Institutionen skal senest den 15. december orientere regionsradet om den samlede
optagelseskapacitet.

Efter drgftelse i det forpligtende samarbejde indstilles fglgende kapacitet:

Hf2:

Odense: 12 (ex. ordblindeklasser)
Glamsbjerg: 2

AZrg: 1

Hf-sgfart:
Aro: 3
Svendborg: 2

Indstilling
Bestyrelsen godkender kapaciteten.

Beslutning
Bestyrelsen godkendte kapaciteten.

6. Regnskabsprognose pa baggrund af 3. kvartal 2019

Sagsfremstilling
Fokuspunkter regnskabsprognose 3.kvartal 2019.

Der er i prognosen forudsat et samlet arskursisttal pa 3.455.

Zndringerne i forhold til det budgetlagte inden for de enkelte uddannelsesomrader fremgar af

nedenstaende.

Prognose Indteegts-
Uddannelsesomrade Budget2019 oktober2019 /Zndring &ndring
Ordblindeundervisning 42 45 3 582.000
fvu 183 180 -3 -228.000
avu 641 627 -14 -859.000
avu, FU 113 97 -16 -756.000
hf-enkeltfag 1.065 1.008 -57 -3.857.000
hf-e, FU 365 387 22 1.149.000
2-arig hf *) 698 638 -60 -3.945.000
3-arig hf 310 313 3 144.000
Gymnasiale suppleringskurser 148 163 15 1.306.000
Samlet 3.565 3.458 -107 -6.464.000

*) Grundet beregningsfejl har der vaeret budgetlagt med 56 arskursister for meget og dermed et tilsvarende for hgjt Ignbudget.



Prognosen for 2019 er baseret pa endelige arskursistopggrelser for 1.-3. kvartal 2019 samt en
prognose for 4. kvartal 2018, hvor prognosen er udfeerdiget pa baggrund af forelgbige optagelsestal
for kvartalet.

Af den samlede prognose for 2019 bestar 87,5 procent af optalte arskursister for 1.-3. kvartal.
| forbindelse med regnskabsprognosen er fglgende emner behandlet:
Antal normeringer er gennemgaet ngje og er i overensstemmelse med regnskabsprognosen.

Den gennemsnitlige Ignudgift for personalet er analyseret og forventes at vaere 0,5 pct. over det
budgetlagte niveau

Alle stgrre udgiftsomrader er gennemgaet for afvigelser.
Konsekvenserne pa regnskabet af overgang til ny ferielov er vurderet.

Tilpasningsmidler fra Bgrne- og Undervisningsministeriet i forbindelse med FGU er indregnet i
prognosen.

Fra tidligere ar er der hensat midler til fraflytninger i forbindelse med bl.a. hf2-bygningen. Disse
indgar nu i regnskabsprognosen.

Nedenfor vises afvigelser fra det budgetlagte pa indtaegtssiden og udgiftssiden.

Indtaegtsandringer (+ er merindtaegter)

Zndret arskursisttal, a) - 5,6 mio. kr.
Eksternt finansieret aktivitet (Kriminalforsorgen, IDV, UVM-pulje efterudd.) b) 3,4 mio. kr.
Bidrag fra Undervisningsministeriets 60 mio. kr. pulje ifm. FGU 3,3 mio. kr.
Driftsoverenskomstparter (OBU og FVU) meraktivitet 1,1 mio. kr.
@vrige indtaegter 0,1 mio. kr.
Samlede indtaegtseendringer 2,3 mio. kr.

Udgiftsaendringer (+ er merudgifter)

Zndret arskursisttal, a) - 1,3 mio. kr.
Eksternt finansieret aktivitet (Kriminalforsorgen, IDV, UVM-pulje efterudd.), b) 3,4 mio. kr.
Udvikling i gennemsnitlig lenudgift ift. budgetlagt 1,7 mio. kr.
Fratraedelser c) 2,7 mio. kr.
Bygningsrelaterede udgifter, d) 1,5 mio. kr.
Reduktion af henszettelser til fraflytninger - 5,5 mio. kr.
Driftsoverenskomstparter (OBU og FVU) meraktivitet 1,1 mio. kr.

Udgiftsreduktioner, gvrige drift e) - 2,7 mio. kr.



Finansielle engangsomkostninger vedlanoptagelse og lanomlagning 5,1 mio. kr.

Samlede udgiftsandringer 6,0 mio. Kr.

Nettoresultatet forventes saledes at blive 3,7 mio. kr. lavere end oprindeligt budgetlagt
pa - 4,7 mio. kr. dvs. nettoresultatet forventes afrundet at blive — 8,4 mio. kr.

Noter:

a. Fald og @ndring i sammensaetning af arskursisttallet jf. anfgrte oversigt for 2019. Der er
herudover indtaegter pa 0,9 mio. kr. fra 2018 ifm. supplerende aktivitetsindberetninger.
Der har veeret mindreudgifter pa 1,4 mio. kr.

b. Uddannelsessamarbejde med Kriminalforsorgen vedrgrende tilskud til etablering af
relevante fagtilbud (1,6 mio. kr.), Indteegtsdaekket virksomhed (0,8 mio. kr.), samt GL-
efteruddannelsespulje fra UVM (1,1 mio. kr.).

c. Der har vaeret merudgifter i forbindelse med fratraedelsesgodtggrelser, fritstillinger og
sygdom i forbindelse med tilpasning af personale.

d. Pa bygningsomradet er der merudgifter til mgbler og tavler til Kottesgade 2, samtidig med
at der er foretaget midlertidige reduktioner inden for vedligeholdelse.

e. Der er foretaget opbremsning inden for nyanskaffelser af it-udstyr samt generel
udgiftsreduktion pa undervisningsafdelingerne.

Bilag 1 - Regnskabsprognose 3. kvartal 2019.

Indstilling
Orientering om regnskabsprognose pa baggrund af 3. kvartal 2019 tages til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Orientering om og forste drégftelse af budget 2020

Som fglge af folketingsvalgets afholdelse i juni 2019 er finanslovsforslaget fgrst blevet offentliggjort
2. oktober 2019. Som meddelt i Bgrne- og Undervisningsministeriets udsendte pressemeddelelse
fra den 23. september 2019, afskaffes omprioriteringsbidraget pa 2 % arligt fra 2020. Herudover er
der indregnet en stgrre pris- og Ignfremskrivning end de senere ar. Besparelser pa yderligere 3,3 %
pa gymnasiale suppleringskurser (GS) forsaetter i 2020 som led i den aftale, som den tidligere
regering indgik med bl.a. socialdemokraterne.

Omeprioriteringsbidraget har betydet en samlet besparelse pa ca. 8 % siden 2016 oven i andre
besparelser pa VUC af ca. samme omfang svarende til ca. 60 mio. kr.

Dette sammenholdt med en udspaltningsproces til FGU, hvor 69 medarbejdere er
virksomhedsoverdraget til Forberedende Grunduddannelse (FGU), og HF & VUC FYN star tilbage
med en for stor bygningsmasse ved de sma undervisningssteder szatter skolen under pres, ogsa i de
kommende ar.

Besparelser og FGU-udspaltningen har tillige med et vigende kuristtal betydet, at der i 2019 er sagt
farvel til 100 medarbejdere ud over naturlig afgang.



Nedenfor ses udviklingen i arskursister:

Arskursister - 2016/171il 2019/20 (prognose)
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Udspaltningen til FGU ses tydelig pa avu. Herudover ses iseer pa hfe, at sggningen pga. de gode
konjunkturer i samfundet generelt er faldende siden 2016/17. Til gengzeld er det lykkes at holde et
steerkt hf2-niveau pa trods af lidt faldende ungdomsargange.

Dette betyder, at forventninger til kursisttallet for 2020 bgr tilpasses den nedadgaende tendens.
Regeringen har i Forstaelsespapiret navnt vigtigheden af bevarelse af undervisningssteder ogsa i
landdistrikterne. Der forventes derfor, foruden 60 mio. kr. puljen (tilpasning efter FGU), som skolen
sggte og fik en andel af i 2019, afsat yderligere puljer eller midler til bevarelse af de sma
undervisningssteder.

Bade 60 mio. kr. puljen og pulje til bevarelse af undervisningssteder samt ophgr af 2 %
omprioriteringsbidrag vil, hvis ikke andre besparelser indfgres, kunne forbedre skolens muligheder
for tilpasning til et faldende arskursisttal og dermed skolens gkonomi i 2020.

Indstilling
F@rste drgftelse af budget 2020 tages til efterretning

Beslutning
Bestyrelsen tog forste drgftelse af budgettet til efterretning. Bestyrelsen forventer et positivt
budgetresultat for 2020.



8.

Evaluering af resultatlgnskontrakt 2018/2019

Sagsfremstilling

Rammerne for gverste leders resultatlgn er fastsat af Undervisningsministeriets skrivelse af 27. juni
2013. | retningslinjerne bemyndiges bestyrelsen til at indga resultatlgnskontrakt med
organisationens leder. Pa baggrund af HF & VUC FYNs arskursisttal defineres rammen til maksimalt
100.000 kr. i basisrammen og 80.000 kr. i ekstrarammen.

Bilag 2 — Evaluering af resultatlgnskontrakt 2018/2019

Indstilling
Bestyrelsen vedtager formandskabets indstilling om en samlet udbetalingsgrad pa 89,67 % i
henhold til bilag, der viser malopfyldelse.

Beslutning
Bestyrelsen vedtog indstillingen med en samlet udbetalingsgrad pa 89,67 %.

Om ny cheflgnaftale

Sagsfremstilling

Der er indgdet ny samlet cheflgnaftale for alle ledere pa VUC, gymnasier og erhvervsskoler, ” Aftale
om ansaettelses af chefer ved institutioner inden for undervisning og uddannelse pa
Undervisningsministeriets omrade kaldet ”cheflgnaftalen”.

For gverste chef (rektor) er det bestyrelsesformanden, der kan ansgge ministeriet om en ramme
for den samlede lpnpakke. Det er frivilligt at ga over pa den nye cheflgnaftale. Rammen for
Ipnpakken indeholder den nuvaerende Ignramme, cheflgntillaeg, rammen for resultatlgn samt det
maksimale engangsvederlag kaldet bonus.

Lenforhandling sker mellem rektor og formand. Bestyrelsen bestemmer fordelingen inden for
rammen mellem fast Ign og evt. resultatlgn og bonus. Bestyrelsen kan vaelge udelukkende at give
fast Ign, og hvis bestyrelsen vaelger at bruge resultatlgn, bgr den max. udggre 10 % af den samlede
Ign, og bonus bgr max. udggre 5 % af den samlede Ign.

Bestyrelsen kan beslutte en fratreedelsesgodtggrelse pa op til 9 maneders lgn ved uansggt
afskedigelse.

Rektor forhandler gvrige lederes Ign. Alle chefer vaelger selv, om de gnsker at ga over pa den nye
aftale eller blive pa den, de er pa nu.

Formand, naestformand og rektor har drgftet cheflgnaftalen. Der laegges op til, at Rektor Stig
Holmelund Jarbgl overgar til ny cheflgn pr 1. august 2019.

| den nye aftale gives der ikke resultatlgn til rektor eller gvrige ledere. Resultatlgnnen konverteres
til fastlgn fratrukket pension. Resultatlgnskontrakten for 2019-2020 ophaeves. Vi fglger stadig op pa
malene, men der fglger ikke en Ignudbetaling. Fremtidige opfglgninger relaterer sig til malene i



10.

strategien. Der afholdes en arlig udviklingssamtale mellem formand og rektor efter nsermere aftale.
| den nye aftale kan rektor ikke fa bonus. Bonus konverteres til fast Ign fratrukket pension.

Aftale om opsigelsesvarsel fglger cheflgnaftalen. Fratraedelsesgodtggrelse fglger ligeledes
cheflgnaftalen. Formand og rektor foreslar stigende fratraedelsesgodtggrelse efter anciennitet.

| drsrapporten skal vi fremover redeggre for den samlede Ign for den ledelse, der refererer direkte
til rektor, inkl. rektor selv.

Styrelsen for Udvikling og Kvalitet, STUK, skal godkende samlede Ign.
Indstilling
Orientering tages til efterretning og formandskabet bemyndiges til at forhandle rektors Ignpakke.

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning og formandskabet bemyndiges til at forhandle rektors
Ipnpakke.

Orientering
a) Orientering om holdsammenlaegninger pa HF & VUC FYN £rg
Stig orienterede om holdsituationen pa HF & VUC FYN Zrg.

b) To nye driftsoverenskomstansggninger FVU & OBU

I henhold til geeldende bekendtggrelser pa FVU- og OBU-omradet gives nye
driftsoverenskomstansggere ret til driftsoverenskomst ved sandsynligggrelse af en aktivitet pa
minimum to arskursister (OBU) hhv. fem arskursister (FVU). Ansggere har to ar til at opna den
kraevede minimumsaktivitet. Driftsoverenskomstparterne kan fa adgang til at etablere sig frit inden
for det enkelte VUC-centers daekningsomrade.

AOF Middelfart, AOF @stfyn, AOF Odense Nordfyn, under det faelles navn AOF Center Odense,
ansgger om én samlet driftsoverenskomst i FVU og én samlet i OBU geeldende fra 1. januar 2020.
Inden indgaelse af driftsoverenskomst indhentes en udtalelse om indgaelse af driftsoverenskomst
fra Uddannelsesudvalget, bestyrelsen orienteres og Regionsradet hgres.

Oversigt over eksisterende driftsoverenskomster pr. 19/9-2019:

Institutioner med FVU- Institutioner, med OBU-
driftsoverenskomst driftsoverenskomst
1. CSV Odense
2. AOF Middelfart 1. AOF Middelfart
3. AOF @stfyn 2. AOF @stfyn
4. AOF Odense
5. AOF Center Fyn 3. AOF Center Fyn
6. Tietgen 4, Tietgen
7. Syddansk Erhvervsskole
5. DOF Lillebzelts Oplysningsforbund




8. Leer Dansk Fyn

Orientering ved Vera.

11. Evt.

Anne orienterede om overvejelser vedrgrende udpegning af endnu et bestyrelsesmedlem ved
selvsupplering.

Naeste bestyrelsesmgde den 9. december 2019 afholdes pa HF & VUC FYN Nyborg.

Med venlig hilsen

Anne Jensen Stig Holmelund Jarbgl
formand rektor



