Referat fra bestyrelsesmgde

Referat fra bestyrelsesmgde mandag den 17. juni 2019 kl. 17.00-19.30 i Kottesgade 6-8, 5000 Odense C,
lokale M304.

Til stede: Anne Jensen (formand), Jens Mejer Pedersen, Lisbeth Bille, Tonny Fejerskov, Kristian Grgnbak
Andersen, Trine Bramsen, Morten Yndgaard, Anders Jgrgensen, Mads Rokkjeer Hammer, Vera Buus Nielsen,
Stig Holmelund Jarbgl (rektor) og Erik Kempf

Afbud fra: Bente Kofod Ngrgard-Sgrensen, Ole Wej Petersen og Michael Nielsen

1. Godkendelse og underskrift af referat fra bestyrelsesmgde den 25. marts 2019
Referat godkendt og underskrevet

2. Godkendelse af dagsorden
Dagsorden godkendt, pkt. 6 tages f@r pkt. 4 og 5

3. Regnskabsprognose pa baggrund af 1. kvartal 2019
Sagsfremstilling
Fokuspunkter — regnskabsprognose pa baggrund af 1.kvartal 2019.
Der er i prognosen forudsat et samlet arskursisttal pa 3.506.

Zndringerne i forhold til det budgetlagte inden for de enkelte uddannelsesomrader fremgar af

nedenstaende.

Prognose Indtaegts-
Uddannelsesomrade Budget2019 juni 2019 Z&ndring 2ndring
Ordblindeundervisning 42 42 0 0
fvu 183 183 0 0
avu 641 641 0 0
avu, FU 113 113 0 0
hf-enkeltfag 1.065 1.065 0 0
hf-e, FU 365 365 0 0
2-arig hf 698 630 -68 -4.501.000
3-arig hf 310 306 -4 -186.000
Gymnasiale suppleringskurser 148 161 13 1.132.000

Samlet 3.565 3.506 -59 -3.555.000




Prognosen for 2019 er baseret pa endelige arskursistopggrelser for 1. kvartal 2019 samt en
prognose for 2.-4. kvartal 2018, hvor prognosen for efterar 2019 bl.a. er udfaerdiget pa baggrund af
forelgbige optagelsestal for 3. kvartal 2019.

Den anfgrte prognose for arskursister er i hgjere grad end tidligere behaeftet med betydelig
usikkerhed.

Saledes betyder indfgrelsen af Forberedende Grunduddannelse (FGU), at indskrivningsmgnstret for
kursusaret 2019/2020 pa avu/FVU/OBU ikke vil komme til at ligne tidligere ars mgnster.

Med afseet i forarets arskursisttal og optagelsestallene primo juni bibeholdes de allerede budgetterede
arskursisttal pa disse omrader.

HF-enkeltfagsomradet fglges pa samme made ngje med hensyn til optagelsestallene. Ogsa her vurderes
budgettet at veere bedste bud.

Pa 2- og 3-arige hf er der ligeledes en forgget usikkerhed i det endelige optagelsestal begrundet i nye
optagelsesprocedurer i forbindelse med hf-reformen. Saledes skal en del potentielle kursister op til en
adgangsprgve i sommeren 2019. Arskursisttallet er reduceret som fglge af nedjusterede forventninger til
antal pabegyndte i kursusaret 2019/2020.

| forbindelse med regnskabsprognosen er fglgende emner behandlet:

Antal normeringer er gennemgaet ngje og er i overensstemmelse med regnskabsprognosen.
Gennemsnitslgnnen for personalet er analyseret og forventes at veere 0,4 pct. over det budgetlagte niveau.
Alle stgrre udgiftsomrader er gennemgaet for afvigelser.

Konsekvenserne pa regnskabet af overgang til ny ferielov drgftes p.t. med revisor.

Evt. tilpasningsmidler fra UVM i forbindelse med FGU er ikke indregnet i prognosen.

Fra tidligere ar er der hensat midler til fraflytninger i forbindelse med bl.a. FGU og hf-2 bygningen.

Felgende vises afvigelser fra det budgetlagte pa indtaegtssiden og udgiftssiden.

Indtaegtsaendringer (+ er merindtaegter)

Zndret arskursisttal, a) - 3,6 mio. kr.
Eksternt finansieret aktivitet (Kriminalforsorgen, IDV, UVM-pulje efterudd.), b) 3,4 mio. kr.
@vrige indtaegter, c) 0,1 mio. kr.
Samlede indtaegtsandringer - 0,1 mio. kr.

Udgiftseendringer (+ er merudgifter)

Zndret arskursisttal, a) - 3,4 mio. kr.



Udvikling i gennemsnitlig lgn ift. budgetforudsat 1,1 mio. kr.
Eksternt finansieret aktivitet (Kriminalforsorgen, IDV, UVM-pulje efterudd.), b) 3,4 mio. kr.
Bygningsrelaterede udgifter, c) 1,9 mio. kr.
Udgiftsreduktioner, gvrige drift, d) - 2,2 mio. kr.
Samlede udgiftsandringer 0,8 mio. Kr.

Nettoresultatet forventes sdledes at blive 0,9 mio. kr. lavere end oprindeligt budgetlagt pa - 4,7
mio. kr. dvs. nettoresultatet forventes afrundet at blive — 5,6 mio. kr.

Noter:

a)

b)

d)

Fald og aendring i sammensaetning af arskursisttallet jf. anfgrte oversigt (I: -3,6 og U:-3,4 mio. kr.).

Uddannelsessamarbejde med Kriminalforsorgen vedr. tilskud til etablering af relevante fagtilbud
(1,6 mio. kr.), Indtaegtsdaekket virksomhed (0,8 mio. kr.) samt HF-efteruddannelsespulje fra UVYM
(1,2 mio. kr.).

Pa bygningsomradet er der merudgifter til inventar og lanoptagelse samtidig med, at der er
foretaget reduktion inden for vedligeholdelse.

Der er foretaget opbremsning inden for nyanskaffelser af it-udstyr samt generel udgiftsreduktion
pa undervisningsstederne.

Bilag - Regnskabsprognose pa baggrund af 1. kvartal 2019 side

Indstilling
Orientering om regnskabsprognose pa baggrund af 1. kvartal 2019 tages til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tog regnskabsprognosen til efterretning.

Vedtagelse af resultatl@nskontrakt 2019/2020

Sagsfremstilling
Rammerne for gverste leders resultatlgn er fastsat af undervisningsministeriets skrivelse af 27. juni
2013. De primzere mal med resultatlgnskontrakten for den gverste leder er at:

e Vere et styringsredskab for bestyrelsen

e Understgtte dialogen mellem bestyrelse og ledelse om formulering af veesentlige kort- og
langsigtede mal

e Skabe synlighed og gennemskuelighed omkring institutionens mal og resultater - over for
medarbejdere, elever og omverden



o Vere Igftestang for ledelsen i forhold til prioritering af kontraktens mal i organisationen

| retningslinjerne bemyndiges bestyrelsen til at indga resultatlgnskontrakt med organisationens
leder. Pa baggrund af HF & VUC FYNs arskursisttal defineres rammen til maksimalt 100.000 kr. i
basisrammen og 80.000 kr. i ekstrarammen.

Bestyrelsen bestemmer, hvilke indsatsomrader, der skal indga i basisrammen. Indsatsomraderne
skal afspejle institutionens udfordringer, kortsigtede som langsigtede.

Indsatsomraderne i ekstrarammen skal indeholde krav om markante resultater, som fgrer til synlige
a2&ndringer for institutionen. Der skal bl.a. indga malsaetninger om et malrettet arbejde med
prioritering og planlaegning af leerernes arbejdstid med kursisterne samt en malrettet indsats mod
frafald.

Bilag — Resultatlgnskontrakt 2019/2020 side

Indstilling
Bestyrelsen vedtager resultatlgnskontrakt 2019/2020

Beslutning
Bestyrelser tiltradte resultatlgnskontrakten.

Evaluering af strategi 2016-2019

Sagsfremstilling

Siden 2016 er strategien "feelles fokus pa laering” implementeret og realiseret frem til 2019. Det
paedagogiske og administrative personale har deltaget aktivt sammen med ledelsen. Der har i
strategien vaeret fokus pa at:

Sikre engagerende og synlig lzering
Skabe positive relationer
Lafte ansvaret i et forpligtende faellesskab

Figurerne i bilaget viser en netop gennemfgrt strategievaluering blandt underviserne. Der er et hgjt
kendskab til strategien. Medarbejderne fgler, at de i hgj grad har medvirket til implementeringen,
og at strategien har haft en positiv betydning for kursisternes lzering.

Bilag — Evaluering af strategi 2016-2019 side

Indstilling
Bestyrelsen drgfter evaluering og tager orientering om evaluering til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Vedtagelse af strategi 2019-2022

Sagsfremstilling
Strategien for 2019 — 22 bygger videre pa strategien for 2016-19. Den hidtidige strategi har fokus
pa at samle skolen om kerneopgaven, som er lzering. Med den nye strategi etableres et mere



kursistrettet perspektiv, hvor det faelles fokus pa leering relateres mere til kursisterne ved at
inddrage FNs 17 verdensmal. Udgangspunktet er, at FNs verdensmal 4 ggres til HF & VUC FYNs
mission. Vi arbejder med, at alle far adgang til kvalitetsuddannelse og far mulighed for livslang
lzering. Den overordnede vision er, at vi uddanner engagerede og reflekterende verdensborgere. Vi
gnsker saledes at engagere kursisterne i strategien og ggre HF & VUC FYN mere synlig i
omverdenen.

Mission
Vi sikrer alle lige adgang til kvalitetsuddannelse

og fremmer alles muligheder for livslang lzering
(FNs verdensmal 4)

Vision
Vi uddanner
engagerede og reflekterende
verdensborgere

Lige adgang til uddannelse er essentiel for en baeredygtig og demokratisk udvikling af vores
samfund. Det handler om den mdade, hvorpa vi mgder de unge og voksne. Vi begynder altid dér,
hvor kursisterne er — fagligt og personligt.

Vi er her for at udvikle kursisterne sa meget som muligt, uanset hvor de er i livet. Vi vil udfordre
dem. Vi vil have dem til at opleve, at der er noget, som de endnu ikke ved, at de kan. Vi vil have
dem til at tro pa egne evner og maerke vaerdien af at seette nye mal.

HF & VUC FYN sikrer, at der er en effektiv og kvalitetsmaessig steerk vej i uddannelsessystemet til de
mange unge og voksne, som gnsker at komme videre i livet og realisere drgmmen om hgjere
livskvalitet. HF & VUC FYN rummer mangfoldigheden i f.eks. alder, etnicitet, kgn og kultur,
omfattende unge og voksne, der har truffet et valg om at tage naeste skridt. Vi bidrager til at skabe
og realisere fremtidsdrégmme ved at saette fokus pa leering, trivsel, dannelse, motivation og
selvveerd. Det er en vigtig og meningsfuld opgave, som vores medarbejdere satter en sre i at
Igfte.

Som en samtidsansvarlig og fremtidsbevidst skole i en global verden ser HF & VUC FYN sig
forpligtet til at koble strategien “feelles fokus pa leering” til FNs 17 verdensmal, som definerer
mange af de udfordringer, som vi som moderne mennesker skal have indsigt i og kunne handle ud
fra.

Vi vil ggre verdensmalene til en del af skolens referenceramme, som skal retningsgive, inspirere og
udvikle skolens arbejde med kursisternes leering, udvikling og demokratiske dannelse i en global
verden.

HF & VUC FYN har gennem flere ar arbejdet med "feelles fokus pa leering”. Leering er skolens
kerneopgave, hvor det feelles fokus omfatter engagerende og synlig leering, positive relationer og
forpligtende feellesskab.

Med “fzelles fokus pa leering” forpligter vi hinanden til:

At give kursisterne viden om og indsigt i verdensmalene gennem engagerende og synlig laering i
undervisningen



At sikre at kursister og medarbejdere indgar i positive relationer
At sikre et fokus pa verdensmalene og sikre, at vi lever op til det fokus via forpligtende feellesskaber

Strategien skal medvirke til at realisere fglgende fire malszatninger:

At uddanne engagerede og reflekterende verdensborgere

At realisere markante faglige mal

At skabe en skole, hvor kursister og medarbejdere har hgj trivsel
At gge kendskabet til HF & VUC FYNs uddannelser

De fire overordnede malsztninger udfoldes gennem en raekke delmal. Strategien skal
implementeres dynamisk, hvorfor flere delmal kan opstilles frem mod 2022.
Malene konkretiseres og udvalgte mal tages arligt med i resultatlgnskontrakten:

At uddanne engagerede og reflekterende verdensborgere
Kendskab til verdensmal

Kursisters erfaringer med verdensmal fra undervisning

At realisere markante faglige mal

Pget gennemfgrelse

Lgfteevne

Overgange til job og uddannelse

Ressourceforbrug og gkonomi

At skabe en skole, hvor kursister og medarbejdere har hgj trivsel
Kursisttrivselsundersggelse

Medarbejdertrivselsundersggelse professionel kapital
Sygefravaer

At pge kendskabet til HF & VUC FYNs uddannelser
Kommunikationsstrategi
Optagelse

Indstilling
Bestyrelsen vedtager strategi 2019-2022.

Beslutning
Bestyrelsen vedtog strategiplanen for 2019-2022.

Orientering om virksomhedsoverdragelse til FGU-institutioner og ansggning om tilpasningsmidler
samt opfglgning pa udspaltningsplan- og redeggrelse til FGU-institutioner

Sagsfremstilling
a) Om virksomhedsoverdraget personale.

De tre FGU-institutioner pa Fyn har ultimo april 2019 faet oversendt oplysninger om
personalepolitikker, lokale aftaler og kutymer jf. udmelding fra undervisningsministeriet primo
april. Forinden oversendelsen er de relevante aftaler mm. vendt med tillidsrepraesentanter pa de
respektive omrader.



De relevante oplysninger fra personalemapper for de virksomhedsoverdragede medarbejdere er
ligeledes overdraget til FGU-institutionerne. Forinden oversendelse af oplysninger har alle
virksomhedsoverdragede medarbejdere set egne relevante oplysninger.

b) Om ansggning af ministeriets tilpasningsmidler fra 60 mio. kr. puljen og udspaltningsplan.

Den 1. maj 2019 var der ansggningsfrist til ministeriets 60 mio. kr. pulje i landdistrikter. Kriterierne
er serdeles restriktive. Vi har samlet sggt om 8,9 mio. kr. fordelt pa 2019 og 2020. Ansggningerne
vedrgrer:

Engangsbelgb med henblik pa indgaelse af ny husleje med Faaborg Gymnasium og Nordfyns
Gymnasium saledes at disse holdes skadeslgse i opsigelsesperioden.

Bygningsmaessige tilpasninger saledes at der er mulighed for udlejning af dele af bygninger de
relevante steder. Efter FGU vil der vaere 2.600 kvm i overskud pa undervisningssteder placeret i
landdistrikterne.

Bygningsmaessig tilpasning i form at stgrre undervisningslokaler i Nyborg, hvorved driften kan
optimeres.

Indkgb af it til SIM-undervisning. Undervisning af hold pa matrikel, hvor fjernundervisningskursister
kan fglge undervisning samtidig. Dette er en made, hvorpa standardtilbud eller minimumstilbud
kan bevares pa de mindre undervisningssteder.

Ministeriet har meldt ud, at ansggninger behandles, nar ny regering er tiltradt.

Pa mgde i marts godkendte bestyrelsen udspaltningsplan- og redeggrelse til FGU-institutioner. Der
er opnaet enighed med alle tre FGU-institutioner. Ministeriet skal endeligt godkende resultatet. Der
er ingen tilbagemeldinger herfra endnu.

Bilag - De bygningsmaessige konsekvenser for de enkelte undervisningssteder efter udspaltningen
side

Indstilling
Bestyrelsen tager orientering til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

Orientering om optagelse af lan

Sagsfremstilling

Bestyrelsen besluttede pa mgde den 25. marts 2019 at optage et Ian pa 60 mio. kr. og
bemyndigede i denne sammenhang formand og naestformand samt rektor til at forhandle lan
hjem. Forhandlingen skal ske indenfor rammerne af den vedtagne lanepolitik. Mulig konvertering af
eksisterende lan skal indga i forhandlingerne.

Det er muligt at optage et 30 ars 1dn med en rente pa 1,58 og til kurs 98,86. Valget er derfor at lade
dette Ian udggre hovedparten 40 mio. kr. eller 66 %, mens det resterende er et 5-arigt flekslan.
Fordelingen i laneportefgljen var fgr dette Ian 69 % fastforrentede og 31 % flekslan. Med denne
fordeling holder vi os indenfor den vedtagne lanepolitik, hvor fastforrentede 1an som minimum bgr
udggre 33 %.



10.

Banken er opmaerksom pa konvertering af eksisterende 1an, og kontakter skolen ved fgrst
kommende lejlighed.

Indstilling
Bestyrelsen tager orientering til efterretning.

Beslutning
Bestyrelsen tog orienteringen om lanet til efterretning.

Orientering om modtaget konverteringstilbud jf. omdelt tilbud af 13. juni 2019. Formand,
nastformand og rektor bemyndiges til at feerdigforhandle konverteringen.

Orientering
a) Afsked med de to kursistrepraesentanter og medarbejderrepraesentant for avu.

Anne takker de to kursistrepreesentanter for deres store arbejde i bestyrelsen og gnsker held
og lykke fremover. Ligeledes tak og held og lykke fra bestyrelsen til Bente.

Morten takkede pa kursisternes vegne for deltagelse og fremhavede vigtigheden af
kursistdeltagelse i bestyrelsesarbejdet.

Evt.

Stig orienterede kort om bygningssituationen for HF & VUC FYN Glamsbjerg, hvor eksisterende
lejeaftale udlgber i 2023.

Med venlig hilsen

Formand Anne Jensen og rektor Stig Holmelund Jarbgl



HF & VUC FYN

Referat fra bestyrelsesmgde den 17. juni 2019 er

saledes godkendt.

Formand Anne Jensen

Ole Wej Petersen

Jens Mejer Pedersen

Lisbeth Bille

Bente Kofod Ngrgdrd-Sgrensen

Morten Yndgaard

Stig Holmelund Jarbgl

Naestformand Kristian Grgnbak Andersen

Tonny Fejerskov

Michael Nielsen

Anders Jgrgensen

Mads Rokkjeer Hammer

Trine Bramsen



